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本
例
会
で
は
企
業
が
抱
え
る
悩
み
・

問
題
点
で
あ
る「
人
材
不
足
」と
い
う

事
象 

を
、「
企
業 

P
R
」と
い
う
側
面

か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
す
べ
く
企
画
・

立
案
し
ま
し
た
。　
　

　
具
体
的
内
容
に
つ
い
て
は
、第
一
部

の「
市
場
調
査
編
」に
お
い
て
、マ
ク
ロ

的
観
点
か
ら
管
内
や
北
見
市
の
人
口

状
況
や
求
人
求
職
状
況
に
つ
い
て
、ミ

ク
ロ
的
観
点
か
ら
業
種
別
の
有
効
求

人
倍
率
や
求
人
求
職
の
賃
金
状
況
等

の
デ
ー
タ
面
を
主
体
に
解
説
。そ
し
て

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
効
果
的
な
求
人
募

集
を
行
う
た
め
の
求
人
票
記
載
方
法

の
ビ
フ
ォ
ー
ア
フ
タ
ー
の
実
践
を
紹

介
し
ま
し
た
。

　
第
二
部
の「
企
業 

P
R 

編
」で
は
、

は
じ
め
に
効
果
的
な
人
材
募
集
の

ツ
ー
ル
・
実
例
と
し
て
、「
地
元 

就
職
奨

学
金
制
度
」、「
合
同
企
業
説
明
会
」、

「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
部
門（
株
式
会
社
海

田
鋼
材
様
の
事
例
）」、 「
S
N
S 

部
門

（
株
式
会
社 

G
R
O
W
T
H 

様
の
事

例
）」、「
折
込
広
告
部
門（
株
式
会
社
む

ら
た
様
の
事 

例
」、「
発
想
の
転
換
部
門

（
某
本
州
企
業
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
事

例
）」を
紹
介
。続
い
て「
高
卒
生
、 

大
卒

生
、中
途
採
用
者
な
ど
を
有
利
に
獲
得

す
る
」と
題
し
、北
見
商
工
会
議
所
様
、

ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ
様
、 

北
海
学
園
キ
ャ
リ

ア
支
援
セ
ン
タ
ー
様
で
の
取
材
を
通

じ
て
特
に
訴
え
て
い
た
内
容
を
解
説
。

最
後
に
研 

修
委
員
会
で
考
え
た
人
材

募
集
に
関
す
る「
企
業 

P
R 

と
は
…
」

の
ま
と
め
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま 

し
た
。

　
今
や
人
材
不
足
は
大
き
な
社
会
問

題
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
、日
々
新

聞
報
道
な
ど
で
取
り
上
げ
ら
れ 

て
お

り
ま
す
。四
大
経
営
資
源
で
あ
る
ヒ

ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
の
内
、ヒ
ト
と

い
う
の
は
会
社
経
営 

の
根
幹
で
あ

り
、命
そ
の
も
の
で
あ
り
ま
す
。今
回

の
例
会
構
築
に
あ
た
り
、研
修
委
員

会
で
は
、そ
の 

人
材
確
保
と
い
う
熾

烈
な
競
争
に
打
ち
勝
つ
た
め
に
は
、

ま
ず
始
め
に
市
場
動
向
を
十
分
に
把

握
し
、数 

あ
る
ツ
ー
ル
の
中
か
ら
自

社
企
業
に
最
適
な
も
の
を
選
択
し
、

発
信
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る

と
の 

考
え
に
到
達
し
、人
材
募
集
に

お
け
る
一
つ
の
経
営
戦
略
と
し
て
情

報
提
供
が
出
来
た
の
で
は
な
い
か
と 

思
っ
て
お
り
ま
す
。

「
北
見
Y
E
G
が
更
な
る
躍
進
を

　

遂
げ
る
た
め
の
企
業
P
R
!
」

12月
例会
研修委員会

テーマ



て
い
ま
す
。し
か
し
そ
の
お
か

げ
で
、人
の
動
か
し
方
や
仕
事

の
割
り
振
り
な
ど
の
経
験
を

積
む
こ
と
が
で
き
た
の
で
、自

分
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
繋

が
っ
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
ぼ
ん
ち
村
は
、中
央
公
園
で

ブ
ー
ス
を
出
し
て
営
業
し
て

い
ま
し
た
が
、い
つ
も
作
業
の

メ
イ
ン
は
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
、

先
輩
方
か
ら
は
フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
職
人
の
称
号
ま
で
頂
く

ほ
ど
、ほ
と
ん
ど
毎
日
焼
い
て

い
ま
し
た
。

　
今
の
ぼ
ん
ち
村
で
は
メ

ニ
ュ
ー
か
ら
消
え
て
し
ま
い
ま

し
た
が
、フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
を
見

る
と
あ
の
頃
を
思
い
出
し
ま
す
。

　
最
後
に
、今
後
の
北
見
Ｙ
Ｅ

Ｇ
の
発
展
と
メ
ン
バ
ー
の
活
躍

を
祈
念
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶

と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
こ
の
春
に
卒
業
を
迎
え
る
に

あ
た
り
、北
見
商
工
会
議
所
青

年
部
に
携
わ
る
皆
様
に
感
謝
と

御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
平
成
17
年
５
月
に
入
会
さ
せ

て
い
た
だ
き
、13
年
に
渡
り
皆

様
と
一
緒
に
活
動
し
、大
変
有

意
義
な
時
間
を
過
ご
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
メ
ン

バ
ー
の
皆
様
の
お
力
添
え
の
賜

物
だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
在
籍
中
に
は
、い
ろ
い
ろ
な

思
い
出
が
あ
り
ま
す
が
、委
員

長
時
代
と
毎
年
恒
例
の
ぼ
ん
ち

村
の
二
つ
が
特
に
印
象
に
残
っ

て
い
ま
す
。

　
私
が
委
員
長
に
な
っ
た
時

は
、ち
ょ
う
ど
１０
周
年
の
時
で

あ
り
祝
賀
会
を
担
当
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、開
会
の
時

の
吹
奏
楽
、余
興
の
ダ
ン
ス
の

打
ち
合
わ
せ
な
ど
、
今
ま
で

や
っ
た
こ
と
が
無
い
こ
と
が
多

く
大
変
苦
労
し
た
こ
と
を
覚
え

平成30年度卒業式迫る！！卒業生の皆様 今まで大変ありがとうございました！！

平
成
17
年
入
会

阿
部
　
和
博

平
成
13
年
入
会

井
上
　
宏
樹

平
成
12
年
入
会

川
島
　
保
成

晴
ら
し
い
経
験
を
積
む
こ
と

が
で
き
た
の
が
何
よ
り
の
財

産
で
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
様
々
な
場
面
で

生
か
し
て
い
け
る
と
思
い
ま

す
。そ
し
て
楽
し
か
っ
た
で
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、北
見

Y
E
G
の
今
後
の
更
な
る
ご

発
展
と
会
員
の
皆
様
の
ご
健

勝
を
ご
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、

卒
業
の
言
葉
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。大
変
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
平
成
13
年
4
月
に
入
会
し
長

い
間
北
見
Y
E
G
に
在
籍
さ
せ

て
い
た
だ
き
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

　
業
務
の
ほ
と
ん
ど
が
管
外
・

道
内
・
本
州
方
面
と
遠
方
地
の

た
め
、ほ
と
ん
ど
Y
E
G
活
動

に
参
加
で
き
ず
心
よ
り
お
詫
び

申
し
上
げ
ま
す
。

　
数
少
な
い
活
動
の
中
で
も
ぼ

ん
ち
村
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
・
副
委
員
長
と
と
て
も
素

目
に
は
北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
大

会
を
北
見
Ｙ
Ｅ
Ｇ
が
主
管
、

又
、創
立
十
周
年
事
業
や
北
見

Ｙ
Ｅ
Ｇ
ま
つ
り
、北
見
ぼ
ん
ち

ま
つ
り
等
の
各
種
行
事
や
各

委
員
会
、例
会
を
試
行
錯
誤
を

重
ね
な
が
ら
見
事
に
成
功
さ

せ
て
き
ま
し
た
。多
く
の
メ
ン

バ
ー
と
達
成
感
を
共
有
出
来

た
事
は
こ
れ
か
ら
の
人
生
に

と
っ
て
か
け
が
え
の
な
い
も

の
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
チ
ャ
ー
タ
ー
メ
ン
バ
ー
も

残
す
と
こ
ろ
市
川
委
員
長
と

五
十
嵐
相
談
役
の
二
名
と
な

り
ま
し
た
。ご
老
体
に
鞭
打
っ

て
創
立
二
十
周
年
事
業
に
向

け
て
現
役
メ
ン
バ
ー
を
引
っ

張
っ
て
頂
け
ま
す
こ
と
を
節

に
お
願
い
申
し
上
げ
ま
し
て

卒
業
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
頂

き
ま
す
。

　
北
見
商
工
会
議
所
青
年
部
創

立
時
に
入
会
し
、本
日
迄
十
九
年

に
渡
り
在
籍
さ
せ
て
頂
き
ま
し

た
事
に
感
謝
と
御
礼
申
し
上
げ

ま
す
。現
役
メ
ン
バ
ー
そ
し
て
ご

卒
業
さ
れ
ま
し
た
Ｏ
Ｂ
諸
先
輩

方
、商
工
会
議
所
関
係
者
の
皆
様

大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
０
０
年
十
月
北
見
Ｙ
Ｅ

Ｇ
が
生
ま
れ
た
会
場
で
当
時
三

十
一
歳
だ
っ
た
私
が
必
死
に
名

刺
交
換
し
て
い
た
記
憶
が
今
も

残
っ
て
お
り
ま
す
。創
立
三
年



平成30年度卒業式迫る！！卒業生の皆様 今まで大変ありがとうございました！！

に
向
き
合
い
行
動
す
る
情
熱

と
高
い
志
を
も
っ
た
青
年
団

体
だ
と
知
り
ま
し
た
。

　
来
年
20
周
年
を
迎
え
る
北

見
Ｙ
Ｅ
Ｇ
は
人
間
で
い
え
ば

成
人
と
な
る
門
出
の
年
で
す
。

本
心
を
言
え
ば
、皆
様
と
一
緒

に
汗
を
流
し
、記
念
す
べ
き
20

周
年
事
業
を
創
り
上
げ
「
感

動
」を
共
有
し
た
か
っ
た
の
で

す
が「
老
兵
は
死
な
ず
、た
だ

消
え
去
る
の
み
」。名
残
惜
し

い
で
す
が
、強
固
な
組
織
づ
く

り
に
は
新
陳
代
謝
も
必
要
と

信
じ
て
卒
業
致
し
ま
す
。

　
今
後
の
北
見
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
皆
様

が「
創
意
と
工
夫
、勇
気
と
情

熱
」を
持
っ
て
地
域
経
済
の
活

性
化
に
よ
り
一
層
貢
献
し
、さ

ら
な
る
躍
進
に
向
け
ご
活
躍
さ

れ
る
こ
と
を
心
よ
り
祈
念
申

し
上
げ
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。

　
平
成
27
年
4
月
に
入
会
し
、

4
年
間
と
い
う
短
い
期
間
で
は

ご
ざ
い
ま
し
た
が
、さ
ま
ざ
ま

な
委
員
会
、例
会
活
動
等
を
通

じ
青
年
経
済
人
と
し
て
資
質
の

向
上
と
自
己
研
鑽
は
も
と
よ

り
、メ
ン
バ
ー
の
皆
様
と
の
交

流
で
充
実
し
た
4
年
間
を
過
ご

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。心
よ

り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　
入
会
前
は
失
礼
な
が
ら„
親

睦
団
体“
だ
と
思
っ
て
い
ま
し

た
が
、地
域
経
済
発
展
に
真
摯

な
か
で
も
副
委
員
長
、
委
員

長
、副
会
長
、監
事
と
経
験
さ

せ
て
頂
き
会
社
で
は
出
来
な

い
貴
重
な
体
験
を
さ
せ
て
頂

い
た
事
、
そ
し
て
多
く
の
メ

ン
バ
ー
と
出
会
い
Y
E
G
で

の
沢
山
の
行
事
に
参
加
で
き

た
事
は
私
に
と
っ
て
貴
重
な

経
験
で
あ
り
か
け
が
え
の
な

い
財
産
に
な
り
ま
し
た
。
今

や
１
０
０
名
を
超
え
る
単
会

と
な
り
道
内
で
も
注
目
さ
れ

る
組
織
に
な
り
ま
し
た
。
意

見
は
違
え
ど
よ
く
議
論
し
互

い
を
尊
重
し
あ
え
る
組
織
で

あ
り
続
け
て
欲
し
い
と
思
い

ま
す
。

　
13
年
間
に
皆
さ
ん
に
は
大
変

お
世
話
に
な
り
感
謝
申
し
あ

げ
ま
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

　
平
成
17
年
に
共
に
卒
業
す
る

井
上
宏
樹
君
の
紹
介
で
入
会
い

た
し
ま
し
て
13
年
間
、
た
く
さ

ん
の
メ
ン
バ
ー
と
出
会
い
委

員
会
・
例
会
を
積
み
重
ね
る
度

に
親
交
が
深
ま
り
一
緒
に
酒

を
飲
み
交
わ
し
語
り
あ
っ
た

事
を
思
い
出
し
ま
す
。

　
13
年
間
の
Y
E
G
活
動
の
中

で
委
員
会
で
は
例
会
に
向
け
夜

遅
く
ま
で
議
論
を
交
わ
し
目
標

に
向
か
っ
て
活
動
で
き
た
事
、

ん
に
は
と
て
も
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。ま
た
、今
後
と
も
宜

し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　
最
後
に
こ
の
地
域
の
発
展

の
た
め
、ま
た
来
年
の
20
周
年

事
業
に
向
け
、北
見
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の

皆
様
が
一
致
団
結
し
て
今
後

の
活
躍
に
ご
健
勝
さ
れ
る
こ

と
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
平
成
26
年
５
月
に
入
会
さ
せ

て
頂
き
、約
６
年
の
在
籍
期
間

中
毎
月
の
例
会
に
は
あ
ま
り
出

席
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
残
念

で
す
が
、１
年
目
の
魅
力
発
信

委
員
会
、２
・
３
年
目
の
千
葉
委

員
会
、４
・
５
年
目
の
大
野
委
員

会
、ラ
ス
ト
の
後
藤
田
委
員
会

と
委
員
会
に
は
出
来
る
限
り
参

加
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。そ
の

中
で
交
流
を
深
め
、刺
激
を
与

え
て
頂
い
た
メ
ン
バ
ー
の
皆
さ

平
成
17
年
入
会

髙
田
　
明
義

平
成
25
年
入
会

辰
巳
　
徹

平
成
27
年
入
会

歯
黒
　
憲
忠



北見商工会議所青年部

　

北
見
商
工
会
議
所
青
年
部（
北
見

Y
E
G
）で
は
、新
入
会
員
を
随
時
募
集

し
て
い
ま
す
。

　

北
見
Y
E
G
と
は
会
員
相
互
の
親
睦

を
深
め
、企
業
経
営
者
及
び
企
業
幹
部

と
し
て
の
研
鑽
を
積
み
、北
見
商
工
会

議
所
の
事
業
活
動
へ
の
参
画
と
協
力
を

通
じ
て
、地
域
に
お
け
る
商
工
業
の
振

興
と
発
展
に
寄
与
す
る
団
体
で
す
。

　

定
例
会
や
委
員
会
な
ど
の
ほ
か
、会
員

交
流
事
業
も
活
発
で
、対
外
的
に
も
積
極

的
に
活
動
し
て
い
ま
す
。 

　

興
味
が
あ
る
方
は
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
下
さ
い
。

　

青
木
さ
ん
は
理
容
・
美
容
、ブ
ラ
イ
ダ

ル
業
務
を
手
掛
け
る
Ｃ
３
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｒ
の

代
表
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。「
お

客
様
に
笑
っ
て
い
た
だ
け
る
事
を
心
掛

け
て
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。笑
顔
が
生

み
出
せ
れ
ば
、そ
れ
は
い
い
仕
事
な
の

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。お
店
を
始
め

て
20
年
、こ
の
場
所
に
移
転
し
て
5
年

が
経
ち
ま
す
が
、た
く
さ
ん
の
方
に
楽

し
ん
で
も
ら
え
る
お
店
で
あ
り
た
い
で

す
ね
」と
笑
う
青
木
さ
ん
。店
内
に
は
子

供
が
遊
べ
る
大
き
な
家
が
あ
る
な
ど
、

遊
び
心
に
溢
れ
て
い
ま
す
。仕
事
以
外

の
青
木
さ
ん
に
も
興
味
が
あ
り
ま
す

が
、現
在
一
生
続
け
ら
れ
る
趣
味
を
探

し
て
い
る
と
の
事
。「
飽
き
っ
ぽ
い
性
格

で
す
が
、
何
か
熱

中
で
き
る
事
を
始

め
た
い
で
す
ね
」

と
話
す
笑
顔
に
好

奇
心
旺
盛
な
青
木

さ
ん
の
一
面
を
感

じ
ま
し
た
。

企業訪問
YEG会員

Ｃ
３
Ｈ
Ａ
Ｉ
Ｒ

代
表

北
見
商
工
会
議
所
青
年
部

研
修
委
員
会
所
属

青
木
　
法
仁
さ
ん

新入会員紹介
　2月までに3名の新たな会員が入会
いたしました。今後大きな力となる
新入会員の皆さんをご紹介します。

NEW　FACE

会
員
募
集

　

商
工
会
議
所
青
年
部
は
、次
代
の
地
域
経

済
を
担
う
若
手
経
営
者
・
後
継
者
の
相
互
研

鑽
の
場
と
し
て
、ま
た
、青
年
経
済
人
と
し

て
資
質
の
向
上
と
会
員
相
互
の
交
流
を
通

じ
て
、企
業
の
発
展
と
豊
か
な
地
域
経
済
社

会
を
築
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

活
動
の
中
心
は
、あ
く
ま
で
も
地
域
経
済

を
リ
ー
ド
す
る
若
き
企
業
経
営
者
の
勉
強

の
場
で
あ
り
、綱
領
・
指
針
に
則
り
、企
業
の

発
展
と
同
時
に
、地
域
経
済
の
発
展
を
図
る

商
工
会
議
所
の
一
翼
を
担
う
と
い
う
理
念

を
も
と
に
、各
地
の
商
工
会
議
所
に
設
置
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
の
会
員
数
は
、お
よ
そ
２
8
，０
０

０
人（
日
本
商
工
会
議
所
青
年
部（
日
本

Y
E
G
）加
盟
）を
数
え
る
ま
で
に
大
き
く

成
長
し
て
き
ま
し
た
。青
年
部
出
身
の
会

頭
、副
会
頭
も
増
え
、常
議
員
、議
員
を
合
わ

せ
る
と
約
５
，５
０
０
人
に
な
り
ま
し
た

（
現
役
会
員
を
含
む
）。ま
た
、地
域
の
商
工

業
者
の
後
継
者
と
し
て
若
さ
と
情
熱
を

も
っ
た
若
き
経
済
人
と
し
て
、産
業
分
野
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。ま
さ

に「
若
き
起
業
家
集
団
」と
し
て
、地
域
の
次

代
を
担
う
志
の
高
い
経
営
者
の
育
成
に
貢

献
し
て
い
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。日
本

Y
E
G
は
、ま
す
ま
す
そ
の
存
在
と
責
任
の

重
さ
を
感
じ
な
が
ら
、真
に
地
域
が
繁
栄
し

て
い
く
た
め
の
リ
ー
ダ
ー
づ
く
り
に
努
力

し
て
い
き
ま
す
。

商
工
会
議
所
青
年
部

　
　
　〈
Y
E
G
〉っ
て
？

組
織
づ
く
り
・
20
周
年
準
備
委
員
会

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

北
見
営
業
所

所
長

北
見
商
工
会
議
所
青
年
部

高
嶋
　
良
樹

　
転
勤
で
初
め
て
北
海
道
に
赴
任
し
た
と
い

う
高
嶋
さ
ん
。「
色
々
な
皆
さ
ん
と
情
報
交
換

し
な
が
ら
、北
見
を
も
っ
と
よ
く
知
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

親
睦
委
員
会

安
原
建
築
設
計

代
表

北
見
商
工
会
議
所
青
年
部

安
原
　
英
司

　「
若
い
会
員
も
多
く
、と
て
も
活
気
の
あ
る

団
体
と
感
じ
て
い
ま
す
。例
会
な
ど
積
極
的
に

参
加
し
、皆
さ
ん
と
交
流
し
た
い
で
す
」と
話

す
安
原
さ
ん
。力
強
い
仲
間
が
増
え
ま
し
た
。

研
修
委
員
会

東
武
ト
ッ
プ
ツ
ア
ー
ズ
㈱

北
見
支
店

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

北
見
商
工
会
議
所
青
年
部

曽
根
　
哲
晃

　「
皆
さ
ん
熱
心
に
地
域
を
愛
さ
れ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。転
勤
族
の
私
で
す
が
こ
れ
か

ら
北
見
の
魅
力
を
も
っ
と
知
り
た
い
で
す
」と

今
後
の
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

北
見
Y
E
G
で
繋
が
ろ
う
！
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